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de balans per 31 december 2025 na resultaatbestemmming

ACTIVA 31-12-2025 31-12-2024

Vlottende activa

Vorderingen 164.469€      168.757€     
Liquide middelen 770.361€      344.979€     

934.830€  513.736€     

Totaal 934.830€  513.736€     

PASSIVA 31-12-2025 31-12-2024

Eigen vermogen
Algemene reserve 115.509€      91.686€    
Egalisatiereserve Provincie Noord-Brabant 2.292€    491€     
Egalisatiereserve Gemeente Breda 1.729€    -€    

119.530€  92.177€    

Kortlopende schulden 815.300€  421.559€     

Totaal 934.830€  513.736€     
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Staat van baten en lasten over het boekjaar 2025

Lasten 2025 Begroot 2024

Beheerslasten
Beheerslasten personeel 131.995€     136.765€     131.710€     
Beheerslasten materieel 126.349€     121.468€     97.663€     
Totaal beheerslasten 258.344€   258.233€     229.373€     

Activiteitenlasten
Activiteitenlasten personeel 710.520€     828.706€     716.084€     
Activiteitenlasten materieel 1.381.182€     1.604.095€  1.615.767€    
Totaal activiteitenlasten 2.091.700€     2.432.801€  2.331.849€     

Som der lasten 2.350.045€     2.691.034€  2.561.223€     

Baten 2025 Begroot 2024

Eigen inkomsten
Publieksinkomsten - kaarverkoop 489.514€         490.545€     407.222€        
Publieksinkomsten - overig - Art Market 3.074€         -€     40.784€   
Sponsoring & partnerbijdragen 338.313€         343.501€     394.155€     
Inbreng partnership Talentontwikkeling 6.201€         6.201€         9.900€     
Overige directe inkomsten 44.186€       7.980€         62.134€   
Totaal eigen inkomsten 881.287€         848.227€     914.194€        

Subsidies en overige bijdragen
Incidentele bijdrage gemeenten en fondsen 687.707€         927.775€     633.787€        
Structurele bijdrage 803.479€     941.002€     1.020.089€    
Totaal subsidies en overige bijdragen 1.491.185€     1.868.777€  1.653.875€     

Totaal baten 2.372.473€     2.717.004€  2.568.069€     

Saldo voor financiele baten en lasten 22.428€     25.970€    6.847€     
Financiele baten en lasten 4.925€     -€   2.774€    
Exploitatieresultaat 27.353€     25.970€    9.621€     

Resultaatbestemming
Algemene reserve 23.823€     24.677€     
Egalisatiereserve Noord-Brabant 1.801€     -6.764€   
Egalisatiereserve Gemeente Breda 1.729€     -8.291€   
Resultaat 27.353€     9.621€     



Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

Algemeen
Stichting Playgrounds is een platform voor regionaal en (inter)nationaal toonaangevend
werk op het gebied van innoverend bewegend beeld. 
De stichting is bij notariele akte d.d. 16 mei 2007 opgericht als Stichting Playgrounds
Audiovisual Arts Festival. Bij statutenwijziging d.d. 16 januari 2017 is de naam van de 
stichting is gewijzigd in Stichting Playgrounds. Op 21 december 2023 is de stichting
naar een Raad van Toezichtmodel overgegaan en zijn de statuten daar op aangepast.

Per balansdatum is de samenstelling van de Raad van Toezicht als volgt:
Voorzitter: de heer J.G. Robertus
Overige leden: mevrouw P.J.M. Voorhuis

de heer G.P.M.M. van Heeswijk
mevrouw M. Van der Werf - de Rooij

Gevolmachtigden zijn de heer L.H.J. van Rooij, artistiek directeur, en mevrouw
S. M. Rietdijk, zakelijk directeur.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening 
De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De jaarrekening is opgesteld 
in overeenstemming met de richtlijn voor de jaarverslaggeving C1 voor kleine organisaties
zonder winststreven.
De waardering van activa en passiva geschiedt, voor zover niet anders vermeld, tegen
nominale waarden. Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd.
Lasten worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, onder aftrek van 
lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte economische levensduur, rekening
houdend met een eventuele restwaarde. Materiële vaste activa aangeschaft
gedurende het boekjaar worden naar tijdsgelang afgeschreven. 

Vorderingen, schulden, overlopende activa en passiva 
De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn
opgenomen tegen nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op
de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid, gebaseerd op een individuele
beoordeling van de vorderingen. Liquide middelen staan, voor zover niet anders
vermeld, ter vrije beschikking van de stichting. Alle kortlopende vorderingen
en kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.



Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de lasten en andere lasten van
het jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen. 
Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin zij voorzienbaar zijn.

Begroting
In de jaarrekening is ter vergelijking de meerjaren SCI-begroting (Stimuleringsfonds 
Creatieve Industrie) opgenomen. Omdat deze begroting is opgemaakt bij aanvang
van de subsidieperiode 2021-2024, hanteren we een interne jaarbegroting als
sturingselement. 

Baten
De baten betreffen de opbrengst van de in het verslagjaar aan derden geleverde
goederen en diensten na aftrek van kortingen en omzetbelasting.

Rentebaten en -lasten
Rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rentebaten
en -lasten van bank- en spaartegoeden.
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

ACTIVA 2025 2024

Vlottende activa

Vorderingen
Debiteuren 20.486€             9.001€           
Omzetbelasting 55.091€             96.049€         
Omzetbelasting UK 7.156€  16.270€         
Vooruitbetaalde kosten 20.459€             16.097€         
Pensioenlasten 12.717€             7.922€           
Nog te ontvangen bedragen 1.180€  400€  
Nog te ontvangen subsidies 45.321€             21.194€         
Overige vlottende activa 2.061€  1.827€           

164.471€          168.759€      

te ontvangen subsidies
Eindhoven cultuur 7.500€  3.949€           
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie 17.476€             -€  
Gemeente Breda structurele subsidie 2025 7.500€  7.245€           
Gemeente Breda incidentele subsidie 2025 2.500€  -€  
Gemeente Tilburg incidentele subsidie 9.000€  -€  
Nederlands Filmfonds Project -€  10.000€         
Overige subsidies 1.345€  -€  

45.321€             21.194€         

Overige vlottende activa
Tussenrekening Stripe 1.600€  1.366€           
Tussenrekening Paypal 462€   462€  

2.061€  1.827€           

Liquide middelen

Rabobank Rekening Courant 353.333€          81.294€         
Rabobank BedrijfsSpaarrekening 253.146€          98.221€         
Triodos Rekening Courant 161.345€          162.869€      
Kas 2.537€  2.595€           
totaal liquide middelen 770.361€          344.979€      

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting



Stichting Playgrounds
Jaarrekening 2025

Toelichting op de balans per 31 december 2025

PASSIVA 2025 2024

Eigen vermogen
Algemene reserve
Stand per 1 januari 91.686€             67.010€         
Resultaatbestemming 23.823€             24.677€         
Stand per 31 december 115.509€          91.686€         

Egalisatiereserve Provincie Noord-Brabant 2021-2024
Stand per 1 januari 491€   7.255€           
Resultaatbestemming 1.801€  (6.764)€        
Stand per 31-12 2.292€  491€  

De jaarlijkse toevoeging aan de reserve is berekend op basis van het aandeel van de provinciale 
subsidie aan de totale baten. 

Egalisatiereserve Gemeente Breda
Stand per 1 januari -€  8.291€           
Resultaatbestemming 1.729€  (8.291)€        
Stand per 31-12 1.729€  -€  

De jaarlijkse toevoeging aan de reserve is berekend op basis van het aandeel van de gemeentelijke
subsidie aan de totale baten. 

Totaal Eigen vermogen 119.530€          92.177€         
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

Kortlopende schulden 2025 2024

Crediteuren 89.569€             92.898€         
Loonheffing 12.262€             -€    
Nog te betalen BTW Duitsland (198)€  3.055€           
Vooruitontvangen subsidie en bijdragen 686.577€          296.739€       
Overlopende passiva 27.092€             21.896€         
Totaal kortlopende schulden 815.302€          421.561€       

Vooruitontvangen subsidies en bijdragen
Ticketverkoop en bijdragen vooruitontvangen 34.140€             54.339€         
Nederlands Filmfonds 164.313€          -€    
Brabant C fonds 63.749€             95.000€         
Stichting Stimuleringsfonds Creatieve Industrie 155.000€          -€    
DEN kennisinstituut -€  23.250€         
Provincie Noord Brabant Talentontwikkeling Traject AV5 244.875€          125.137€       
Fonds Cultuurparticipatie 24.500€             -€    
Overigen -€  (987)€             

686.577€          296.739€       

Overlopende passiva
Vakantiegeld 17.766€             14.923€         
Nog te betalen kosten 9.208€  6.914€           
Saldo creditcard 118€   59€  

27.092€             21.896€         
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

Gebeurtenissen na balansdatum
In 2026 zijn de salarissen aangepast volgens de indexatie uit de CAO Toneel en Dans. Vanuit goed 
werkgeverschap onderzoeken we actief de mogelijkheden om zzp'ers die we regelmatig inzetten in vaste 
dienst te nemen. In 2026 is hier concreet invulling aan gegeven door de aanstelling van een medewerker die 
voorheen als zelfstandige voor Playgrounds werkte.
In 2026 zien we veranderingen in onze sector die invloed hebben op ons werk. De instroom van studenten 
op scholen neemt af, waardoor deze doelgroep kleiner wordt. Ook bij partners en sponsoren constateren we 
een verschuiving: de interesse in fysieke activiteiten neemt af, terwijl zij online steeds meer eigen 
programma's ontwikkelen. Playgrounds blijft daarom strategisch kijken naar de invulling van het 
jaarprogramma. We streven naar een evenwichtige balans tussen internationale aantrekkingskracht en een 
vooruitstrevend programma dat aansluit bij de behoeften van zowel publiek als partners.
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Jaarrekening 2025

Toelichting op de Staat van baten en lasten 

Lasten 2025 Begroot 2024

Beheerslasten personeel
Artistiek directeur 29.365€  31.678€        30.000€  
Zakelijk directeur 59.156€  64.437€        55.521€  
Communicatie -€  -€  11.880€  
Coördinatie Talentontwikkeling 5.400€   5.400€           5.400€   
Office Management 22.250€  22.250€        18.900€  
Administratieve ondersteuning 5.208€   8.000€           6.945€   
Overige personeelskosten 10.616€  5.000€           3.064€   

131.995€  136.765€      131.710€             

Personeelsleden

2025 Begroot 2024
Beheerslasten materieel
Huisvestingslasten 30.732€  35.500€        25.202€  
Verzekeringen 16.887€  23.302€        16.478€  
Kantoorlasten 13.224€  13.716€        12.022€  
Promotie/communicatie 16.035€  7.500€           6.150€   
Reis- en representatielasten 10.647€  8.500€           9.211€   
Administratie/accountantlasten 28.115€  21.250€        26.474€  
Bankkosten 1.904€   1.700€           1.677€   
Overige kosten 8.803€   10.000€        450€      

126.349€  121.468€      97.663€  

Bij de stichting waren eind 2025 negen personeelsleden werkzaam (gezamenlijk 6,4 fte). Naast het 
tweekoppige directiebestuur bestaat het team in loondienst uit een hoofdproductie, hoofdeducatie, content 
manager, social media manager en 3 producenten. Het team wordt verder aangevuld met freelancers. 
Kosten van de artistiek directeur zijn verdeeld over beheerslasten en activiteitslasten personeel. De kosten 
voor coördinatie talentontwikkelingsprogramma Next valt voor een deel onder beheerslasten ten behoeve 
van de uren voor de algemene financiële en inhoudelijk verslaglegging voor het 
talentontwikkelingsprogramma.  
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Toelichting op de Staat van baten en lasten 

2025 Begroot 2024
Activiteitenlasten personeel
Directeur 62.754€                62.754€        57.303€                
Programma/projectcoordinatie 146.678€              156.843€      202.513€             
Producenten 149.880€              184.498€      159.386€             
Site Crew 20.193€                15.310€        29.832€                
Communicatie 171.789€              178.379€      133.217€             
Hoofd educatie 57.670€                67.479€        36.913€                
Overige organisatie 100.185€              158.443€      87.813€                
Vrijwilligers 1.371€                  5.000€           9.107€                  

710.520€              828.706€      716.085€             

Activiteitenlasten materieel
Locatiekosten (huur en techniek) 558.588€              608.313€      681.678€             
Siteproductie (kassa, ticketing) 20.217€                15.568€        25.437€                
Productie-&ontwikkelkosten 83.514€                307.321€      225.431€             
Vormgeving/zaalbeleving 32.033€                33.593€        40.948€                
Fee kunstenaars 299.787€              213.483€      208.514€             
Reis- en verblijfkosten kunstenaars 150.843€              148.309€      177.390€             
Communicatie (campagne/distributie) 175.479€              154.010€      129.521€             
Catering en reiskosten personeel 41.766€                45.815€        71.618€                
Verzekeringen & schade 18.801€                21.995€        21.306€                
Art Market Inkoop 153€                     153€              33.924€                
Onvoorzien 55.535€        

1.381.182€          1.604.095€   1.615.767€          
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Toelichting op de Staat van baten en lasten 

Baten 2025 Begroot 2024

Publieksinkomsten
Publieksinkomsten 489.515€  490.546€      407.223€             
Art Market 3.074€   -€  40.784€  
Overige directe inkomsten activiteiten 44.186€  7.980€           62.134€  

536.774€  498.526€      510.140€             

Sponsoring en partnerbijdragen 338.313€  343.501€      394.155€             

Inbreng Partnership Talentontwikkeling 6.201€   6.201€           9.900€   

Incidentele bijdragen gemeente en fondsen
Gemeente Breda 52.900€  50.000€        100.000€             
ASML x Brabant C 60.000€  60.000€        -€       
Provincie Noord Brabant Talenthub AV  369.025€  369.025€      173.887€             
Nederlands Filmfonds 155.687€  400.000€      290.000€             
Gemeente Tilburg 45.000€  45.000€        45.000€  
Gemeente Rotterdam -€  -€  24.900€  
Particuliere fondsen 5.095€   3.750€           -€       

687.707€  927.775€      633.787€             

Structurele bijdragen
Stimuleringsfonds meerjarig 337.476€  475.000€      681.967€             
Gemeente Breda structureel 150.000€  150.000€      100.000€             
Gemeente Eindhoven structureel 159.752€  159.752€      85.372€  
Provincie Noord-Brabant 2021-2024 156.250€  156.250€      152.750€             

803.479€  941.002€      1.020.089€          



Stichting Playgrounds
Jaarrekening 2025

Toelichting op de Staat van baten en lasten 

Toelichting op staat van Baten en Lasten 
Het Stimuleringsfonds Creatieve Industie (SCI) heeft voor de periode 2025-2028 een subsidie toegezegd van 
€ 475.000 per jaar. De totale bijdrage van € 1.900.000 is geïndexeerd voor verwachte 
arbeidskostenontwikkeling en prijsstijgingen, waardoor voor 2025-2028 € 69.905 aan extra middelen 
beschikbaar is gesteld. De onderbesteding van de subsidie van SCI bedraagt in 2025 € 155.000. Deze 
middelen worden in 2026 ingezet voor de ontwikkeling van een nieuwe huisstijl en extra programmering 
rondom het 20-jarig bestaan van Playgrounds.
De Provincie Noord-Brabant ondersteunt Stichting Playgrounds voor de periode 2025-2028 met € 156.250 
per jaar.
De Gemeente Breda ondersteunt Stichting Playgrounds voor de periode 2025-2028 met € 150.000 per jaar 
voor het programma, waaronder de Game Week. Daarnaast is een incidentele subsidie van € 50.000 
toegekend voor de doorontwikkeling van de Game Week ter ondersteuning van de gamesector in Breda. De 
extra bijdrage van € 2.900 betreft een eenmalige nabetaling uit de afrekening 2024.
De Gemeente Eindhoven ondersteunt Stichting Playgrounds voor de periode 2025-2028 met €150.000 per 
jaar. Deze bijdrage is geïndexeerd voor verwachte arbeidskostenontwikkeling en prijsstijgingen, waardoor in 
2025 € 9.752 aan extra middelen beschikbaar is gesteld.
ASML X Brabant C ondersteunt Stichting Playgrounds met een bijdrage van €124.999 voor de ontwikkeling 
van het Playgrounds International Film Festival in 2025 en 2026. In 2025 is hiervan €60.000 besteed.
De Gemeente Tilburg en het Cultuurfonds hebben incidentele subsidies toegekend voor het Illustrada 
Festival 2025 in Tilburg. De bijdrage van de Gemeente Tilburg bedraagt €45.000 en die van het Cultuurfonds 
€3.750.
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Toelichting op de Staat van baten en lasten 

2025 Begroot 2024

Financiele baten en lasten 4.925€   -€  2.774€   

Toelichting op begrotingsverschillen 

Playgrounds voert verschillende meerjarige talentontwikkelingstrajecten uit. De budgetten worden over de 
projectjaren verdeeld op basis van de behoefte van de talenten. Baten en lasten worden jaarlijks evenredig 
verantwoord, maar lopen niet synchroon met het boekjaar. De subsidies, partnerbijdragen en kosten worden 
per jaar naar behoefte ingevuld.
In 2025 is het vierde traject afgerond en het vijfde traject opgestart. Voor het vierde traject was vanuit de 
Talenthub-regeling van de Provincie Noord-Brabant nog €124.150 beschikbaar en vanuit het Nederlands 
Filmfonds € 80.000.
Voor de gezamenlijke trajecten vijf, zes, zeven en acht is vanuit de Talenthub-regeling van de Provincie Noord-
Brabant €979.500 beschikbaar gesteld. Het Nederlands Filmfonds heeft €320.000 toegekend voor het vijfde 
traject, dat in 2026 wordt afgerond.

Beheerslasten personeel 
De beheerslasten personeel liggen lager dan begroot doordat de zakelijk directeur 0,6 fte in plaats van de 
begrote 0,7 fte heeft gewerkt. Ter compensatie is er meer gebruik gemaakt van externe zakelijke advisering, 
wat resulteert in hogere advieskosten.

Huisvesting 
De huisvestingskosten zijn minder hard gestegen dan begroot. De naheffing energie over 2024 viel lager uit 
dan verwacht. Daarnaast is een deel van de kantoorkosten doorbelast aan activiteiten, omdat het kantoor 
wordt ingezet voor workshops en bijeenkomsten in het kader van het Talentontwikkelingsprogramma.

Verzekeringskosten 
De verzekeringskosten zijn minder hard gestegen dan verwacht. Voor 2026 zijn de verzekeringen 
geactualiseerd en aangevuld, waardoor de kosten naar verwachting weer conform begroting zullen uitvallen.

Beheerslasten communicatie & promotie 
Deze post ligt hoger dan begroot door de aanschaf van nieuwe tools voor data-analyse en het opzetten van 
campagnes.

Accountantslasten 
De accountantskosten zijn hoger uitgevallen door meerwerk voor BTW-aangiften in het buitenland.



Modelmatige Weergave rapportage gegevens vlg wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke 
en semipublieke sector

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Gegevens 2025 L.H.J. van Rooij S.M. Rietdijk
Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2025 1/1 - 31/12 1/1 - 31-12
Omvang dienstverband (in fte) 0,67 0,60 
Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 65.030 44.359 
Beloningen betaalbaar op termijn 4.991 3.314 
Subtotaal 70.021 47.673 

Individueeel toepasselijke bezoldigingsmaximum 164.000 147.600 

-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag -                             -  

Totaal bezoldiging 70.021 47.673 

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan NVT NVT

Toelichting op de vordering wegen onverschuldigde betaling NVT NVT

Gegevens 2024 L.H.J. van Rooij S.M. Rietdijk
Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2024  1/1 - 31/12  1/1 - 31/12 
Omvang dienstverband (in fte) 0,67 0,60
Dienstbetrekking?   ja    ja  

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 60.931 41.436 
Beloningen betaalbaar op termijn 4.659 3.080
Subtotaal 65.590 44.516

Individueeel toepasselijke bezoldigingsmaximum 155.332 139.800

Totaal bezoldiging 65.590 44.516

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Er waren in 2025 geen leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking.

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun 
voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.



1d. Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 2.100 of minder

Gegevens 2025
Naam Functie
De heer J.G. Robertus Voorzitter
Mevrouw P.J.M. Voorhuis Lid
De heer G.P.M.M. van Heeswijk Lid
Mevrouw M. van der Werf – De Rooij Lid

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking
Er zijn geen uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen verstrekt.

3a. Bezoldiging niet-topfunctionarissen

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die 
in 2025 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen. Ook in 2024 was 
dat niet het geval. Het van toepassing zijnde normenkader voor de WNT betreft het normenkader voor de 
gesubsidieerde en overige instellingen.
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