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Stichting Playgrounds
Jaarrekening 2024

de balans per 31 december 2024 na resultaatbestemmming

ACTIVA 31-12-2024 31-12-2023

Vlottende activa

Vorderingen 144.566€      394.744€       
Liquide middelen 344.979€      511.131€       

489.545€  905.874€       

Totaal 489.545€  905.874€       

PASSIVA 31-12-2024 31-12-2023

Eigen vermogen
Algemene reserve 91.686€        67.010€         
Egalisatiereserve Provincie Noord-Brabant 491€              7.255€            
Egalisatiereserve Gemeente Breda -€               8.291€            

92.177€    82.557€         

Kortlopende schulden 397.368€  823.317€       

Totaal 489.545€  905.874€       



Stichting Playgrounds
Jaarrekening 2024

Staat van baten en lasten over het boekjaar 2024

Lasten 2024 Begroot 2023

Beheerslasten
Beheerslasten personeel 131.710€                   90.600€        131.084€         
Beheerslasten materieel 97.663€                     49.100€        90.217€           
Totaal beheerslasten 229.373€                   139.700€     221.301€         

Activiteitenlasten
Activiteitenlasten personeel 716.084€                   300.300€      439.895€         
Activiteitenlasten materieel 1.615.767€                878.950€      1.436.582€      
Totaal activiteitenlasten 2.331.849€                1.179.250€  1.876.476€      

Som der lasten 2.561.223€                1.318.950€  2.097.777€      

Baten 2024 Begroot 2023

Eigen inkomsten
Publieksinkomsten - kaarverkoop 407.222€                185.000€     282.557€        
Publieksinkomsten - overig - Art Market 40.784€                  24.000€       30.113€          
Sponsoring & partnerbijdragen 394.155€                238.200€     677.840€        
Inbreng partnership Talentontwikkeling 9.900€                    -€            -€                
Overige directe inkomsten 62.134€                  19.000€       43.787€          
Totaal eigen inkomsten 914.194€                466.200€     1.034.296€     

Subsidies en overige bijdragen
Incidentele bijdrage gemeenten en fondsen 633.787€                215.000€     450.963€        
Structurele bijdrage 1.020.089€                637.750€      621.441€         
Totaal subsidies en overige bijdragen 1.653.875€                852.750€     1.072.404€      

Totaal baten 2.568.069€                1.318.950€  2.106.701€      

Saldo voor financiele baten en lasten 6.847€                        -€              8.924€              
Financiele baten en lasten 2.774€                        -€              -632€                
Exploitatieresultaat 9.621€                        -€              8.292€              

Resultaatbestemming
Algemene reserve 24.677€                     -1.923€            
Egalisatiereserve Noord-Brabant -6.764€                      1.923€              
Egalisatiereserve Gemeente Breda -8.291€                      8.292€              
Resultaat 9.621€                        8.291€              



Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

Algemeen
Stichting Playgrounds is een platform voor regionaal en (inter)nationaal toonaangevend
werk op het gebied van innoverend bewegend beeld. 
De stichting is bij notariele akte d.d. 16 mei 2007 opgericht als Stichting Playgrounds
Audiovisual Arts Festival. Bij statutenwijziging d.d. 16 januari 2017 is de naam van de 
stichting is gewijzigd in Stichting Playgrounds. Op 21 december 2023 is de stichting
naar een Raad van Toezichtmodel overgegaan en zijn de statuten daar op aangepast.

Per balansdatum is de samenstelling van de Raad van Toezicht als volgt:
Voorzitter: de heer J.G. Robertus
Overige leden: mevrouw L.B. Luc

mevrouw P.J.M. Voorhuis
mevrouw A.M. Markham
mevrouw M. Van der Werf - de Rooij

Gevolmachtigden zijn de heer L.H.J. van Rooij, artistiek directeur, en mevrouw
S. M. Rietdijk, zakelijk directeur.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening 
De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De jaarrekening is opgesteld 
in overeenstemming met de richtlijn voor de jaarverslaggeving C1 voor kleine organisaties
zonder winststreven.
De waardering van activa en passiva geschiedt, voor zover niet anders vermeld, tegen
nominale waarden. Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd.
Lasten worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, onder aftrek van 
lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte economische levensduur, rekening
houdend met een eventuele restwaarde. Materiële vaste activa aangeschaft
gedurende het boekjaar worden naar tijdsgelang afgeschreven. 

Vorderingen, schulden, overlopende activa en passiva 
De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn
opgenomen tegen nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op
de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid, gebaseerd op een individuele
beoordeling van de vorderingen. Liquide middelen staan, voor zover niet anders
vermeld, ter vrije beschikking van de stichting. Alle kortlopende vorderingen
en kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.



Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de lasten en andere lasten van
het jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen. 
Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin zij voorzienbaar zijn.

Begroting
In de jaarrekening is ter vergelijking de meerjaren SCI-begroting (Stimuleringsfonds 
Creatieve Industrie) opgenomen. Omdat deze begroting is opgemaakt bij aanvang
van de subsidieperiode 2021-2024, hanteren we een interne jaarbegroting als
sturingselement. 

Baten
De baten betreffen de opbrengst van de in het verslagjaar aan derden geleverde
goederen en diensten na aftrek van kortingen en omzetbelasting.

Rentebaten en -lasten
Rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rentebaten
en -lasten van bank- en spaartegoeden.



Stichting Playgrounds
Jaarrekening 2024

Toelichting op de balans per 31 december 2024

Gebeurtenissen na balansdatum
Voor 2025 zijn de lonen aangepast conform de indexatie van cao Toneel en Dans. Ook de honoraria voor 
zzp’ers en freelancers zijn op 1 januari 2025 naar boven aangepast. 
Waar mogelijk rekenen we de kostenverhoging door in onze ticketprijzen, maar daarvoor kijken we kritisch 
naar het soort activiteit en de gewenste publieksstromen. 
Voor 2025 merken we een verandering in de markt op waarbij veel van onze trouwe partners minder 
ruimte hebben om te investeren in activiteiten als sponsor. Om de programmering doorgang te laten 
vinden, kijken we goed naar de strategische invulling van het jaarprogramma. Een goede balans tussen 
internationale aantrekkingskracht en een vooruitstrevend programma voor publiek en partners is hierbij 
belangrijk. 



Stichting Playgrounds
Jaarrekening 2024

Toelichting op de Staat van baten en lasten 

Lasten 2024 Begroot 2023

Beheerslasten personeel
Artistiek directeur 30.000€               20.750€        31.182€               
Zakelijk directeur 55.521€               41.000€        50.162€               
Communicatie 11.880€               12.150€        22.750€               
Administratieve ondersteuning 31.245€               16.700€        21.422€               
Overige personeelskosten 3.064€                  -€               5.568€                 

131.710€             90.600€        131.084€             

Personeelsleden

2024 Begroot 2023
Beheerslasten materieel
Huisvestingslasten 25.202€               14.500€        24.259€               
Verzekeringen 16.478€               6.500€          9.394€                 
Kantoorlasten 12.022€               1.400€          9.381€                 
Promotie/communicatie 6.150€                  3.000€          9.849€                 
Reis- en representatielasten 9.211€                  1.500€          10.105€               
Administratie/accountantlasten 26.474€               20.000€        24.836€               
Bankkosten 1.677€                  200€              1.623€                 
Overige kosten 450€                     2.000€          770€                     

97.663€               49.100€        90.217€               

Bij de stichting waren eind 2024 acht personeelsladen werkzaam (gezamenlijk 5,5 fte). Naast het 
tweekoppige directiebestuur bestaat het team in loondienst uit een hoofdproductie, hoofdeducatie, 
content manager, social media manager en 3 producenten. Het team wordt verder aangevuld met 
freelancers. Kosten van de artistiek directeur zijn verdeeld over beheerslasten en activiteitslasten personeel. 
De kosten voor coördinatie talentontwikkelingsprogramma Next valt voor een deel onder beheerslasten ten 
behoeve van de uren voor de algemene financiële en inhoudelijk verslaglegging voor het 
talentontwikkelingsprogramma.  



Stichting Playgrounds
Jaarrekening 2024

Toelichting op de Staat van baten en lasten 

2024 Begroot 2023
Activiteitenlasten personeel
Directeur 57.303€               30.000€        30.000€               
Programma/projectcoordinatie 202.513€             60.000€        96.619€               
Producenten 159.386€             68.000€        115.800€             
Site Crew 29.832€               20.000€        24.433€               
Communicatie 133.217€             49.800€        89.922€               
Hoofd educatie 36.913€               -€               -€                      
Overige organisatie 87.813€               60.000€        75.910€               
Vrijwilligers 9.107€                  12.500€        7.211€                 

716.084€             300.300€      439.896€             

Activiteitenlasten materieel
Locatiekosten (huur en techniek) 681.678€             284.000€      598.272€             
Siteproductie (kassa, ticketing) 25.437€               8.500€          23.282€               
Productie-&ontwikkelkosten 225.431€             209.500€      117.504€             
Vormgeving/zaalbeleving 40.948€               30.000€        55.592€               
Fee kunstenaars 208.514€             79.000€        238.245€             
Reis- en verblijfkosten kunstenaars 177.390€             91.750€        148.980€             
Communicatie (campagne/distributie) 129.521€             137.200€      142.163€             
Catering en reiskosten personeel 71.618€               30.000€        61.041€               
Verzekeringen & schade 21.306€               9.000€          15.914€               
Art Market Inkoop 33.924€               -€               35.589€               

1.615.767€          878.950€      1.436.582€         



Stichting Playgrounds
Jaarrekening 2024

Toelichting op de Staat van baten en lasten 

Baten 2024 Begroot 2023

Publieksinkomsten
Publieksinkomsten 407.223€             185.000€      282.558€             
Art Market 40.784€               24.000€        30.113€               
Overige directe inkomsten activiteiten 62.134€               19.000€        43.787€               

510.140€             228.000€      356.458€             

Sponsoring en partnerbijdragen 394.155€             238.200€      677.840€             

Incidentele bijdragen gemeente en fondsen
Gemeente Amsterdam -€                      25.000€        -€                      
Gemeente Breda 100.000€             -€               -€                      
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie RACCC-
middelen -€                      -€               34.900€               
Provincie Noord Brabant Talenthub AV  2023-
2024 173.887€             160.000€      335.963€             
Nederlands Filmfonds 290.000€             30.000€        40.600€               
Medienboard -€                      -€               19.500€               
Gemeente Tilburg 45.000€               -€               -€                      
Gemeente Rotterdam 24.900€               -€               20.000€               

633.787€             215.000€      450.963€             

Structurele bijdragen
Stimuleringsfonds meerjarig 681.967€             350.000€      289.716€             
Gemeente Breda structureel 100.000€             100.000€      100.000€             
Gemeente Eindhoven structureel 85.372€               35.000€        78.975€               
Provincie Noord-Brabant 2021-2024 152.750€             152.750€      152.750€             

1.020.089€          637.750€      621.441€             



Modelmatige Weergave rapportage gegevens vlg wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke 
en semipublieke sector

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Gegevens 2024 L.H.J. van Rooij S.M. Rietdijk
Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1 - 31/12 1/1 - 31-12
Omvang dienstverband (in fte)                         0,67                            0,60 
Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 60.931 41.436 
Beloningen betaalbaar op termijn 4.659 3.080 
Subtotaal 65.590 44.516 

Individueeel toepasselijke bezoldigingsmaximum 155.333 139.800 

-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag                            -                             -  

Totaal bezoldiging 65.590 44.516 

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan NVT NVT

Toelichting op de vordering wegen onverschuldigde betaling NVT NVT

Gegevens 2023 L.H.J. van Rooij S.M. Rietdijk
Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2023  1/1 - 31/12  1/1 - 31/12 
Omvang dienstverband (in fte) 0,67 0,60
Dienstbetrekking?   ja    ja  

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 44.130 35.678 
Beloningen betaalbaar op termijn 3.110 2.453
Subtotaal 47.240 38.131

Individueeel toepasselijke bezoldigingsmaximum 148.665 133.800

Totaal bezoldiging 47.240 38.131

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Er waren in 2022 geen leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking.

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun 
voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.



1d. Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.900 of minder

Gegevens 2024
Naam Functie
De heer J.G. Robertus Voorzitter
Mevrouw L.B. Luc Lid
Mevrouw P.J.M. Voorhuis Lid
Mevrouw A.M. Markham Lid
Mevrouw M. van der Werf – De Rooij Lid

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking
Er zijn geen uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen verstrekt.

3a. Bezoldiging niet-topfunctionarissen

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die 
in 2024 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen. Ook in 2023 was 
dat niet het geval. Het van toepassing zijnde normenkader voor de WNT betreft het normenkader voor de 
gesubsidieerde en overige instellingen.



Specificatie loonkosten

2024 2023
Beheerlasten personeel in dienst
Artistiek directeur 30.000 31.182
Zakelijk directeur 55.521 50.162
Administratieve ondersteuning 47.229 33.373
Totale beheerlasten personeel in dienst 132.751 114.717
Activiteitenlasten personeel in dienst
Directeur 57.303 30.000
Publiciteitsmedewerker 69.822 42.468
Hoofd productie 69.406 56.369
Technisch producent 21.363 18.403
Junior producent 8.772 8.763
Hoofd educatie 36.913 0
Totale activiteitenlasten personeel in dienst 263.579 156.002
Kleine afwijkingen 410 -103
Totaal personeelslasten in dienst 396.740 270.719

Loonadministratie
Bruto loon 314.242 209.796
Wettelijke sociale verzekeringen 47.694 35.690
Pensioenregeling werkgeverslasten 18.350 11.740
Onkostenvergoedingen 16.454 13.492
Totale loonkosten loonjournaalpost 396.740 270.719
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